
学校法人敬和学園財務状況等の報告 

 

学校法人敬和学園の財務状況を報告します。本学園の予算・決算は、法人本部・大学・高等学校の三

部門で構成されています。ここでは、法人全体と大学部門の数値のみの記載、内容も大学部門の事業活

動収支計算書のポイントのみの説明とさせていただきます。図表をご覧いただき、詳細をお知りになり

たい方は、敬和学園大学総務課までお問い合わせください。 

 

２０２２年度事業報告 

大学では、昨年度に引き続きコロナ禍ではありましたが、教育研究活動や学生の課外活動も感染防

止対策をしっかり行い、制限がある中でも工夫を凝らしながら、これまで中止となっていた活動を

徐々に再開することができました。 

（１）教学・学生支援 

授業は対面形式を主体として、学生への教育サービス確保のために、柔軟且つ適切に実施しました。

4月には新入生オリエンテーションを学内で実施し、上級生が一緒に参加する企画やサークル紹介も行

われ、新入生と上級生が親睦を図る有意義な時間を持つことができました。同じく4月には「旧約聖書

の現代的意義」という演題で古代オリエント博物館館長の月本昭男氏による新入生歓迎公開学術講演

会を開催しました。10月の敬和祭（学園祭）は在学生、学外者に対して対面形式で実施し、併せてオンラ

イン中継で配信しました。7月と12月にはスポーツ大会が行われ多くの学生が参加しました。2月には

入学予定者を対象とする入学前スクーリング、入学式、卒業式等の行事も基本的に対面で実施すること

が出来ました。 

また、海外留学が一部再開し、外務省主催のカケハシ・プロジェクト（米ハワード大学との交流プログ

ラム）では、2月に本学学生 19名がアメリカに渡り、過密かつ深い学びを得た 1週間のプログラムを受

講しました。3月には、ハワード大学から 18名が本学を訪れて国際交流を図ることができました。その

ほか、デンマークのバァナゴップホイスコーレでの海外研修が 8 月から 9 月にかけて行われ、本学学生

10名が 1週間から 3週間のプログラムに参加し、貴重な経験を得ることができました。 

（２）就職 

就職を希望する学生を分母とした就職率は、97.9％で前年比－0.3％、卒業生を分母とする就職者

の割合が 75.3％で前年比＋0.５％という結果となりました。 

キャリア教育に関しては、１年生の後期ガイダンスで実施する「自己理解ワーク」を 3 年ぶりに実施す

ることが出来ました。 

２年生後期の授業科目「キャリア開発入門」はオンライン授業で実施しましたが、履修者も目標値を上

回り、学生の満足度も高い結果となりました。最終回のプレゼンテーション実施日程を増やしたことで、

一人ひとりの受講者がしっかりと自分の考えを発表する時間を取る事ができ、例年以上に充実した授

業となりました。 

3 年生を中心に毎年実施しているインターンシッププログラムは、前年と比較して受入れ企業が増え、

参加者数もコロナ禍前の水準に戻りました。３年次生保護者との懇談会、企業との就職懇談会、学内合

同企業説明会等の学内イベントについては前年度に引き続き、コロナ禍に対応した実施方法で運営を

行うことができました。 

 



<オープンカレッジ等主な行事＞ 

日 程 演  題 講  師 参加者数 

新発田市 オープンカレッジ 会場 ： イクネスしばた 

10月18日（火） 
忘れ去られたナチス機関誌 『女性
展望』から掘り起こす女性像 

桑原ヒサ子 名誉教授 39名 

10月25日（火） 
忘れられない新発田の人～山川丙
三郎～ 

山田耕太 学長 29名 

聖籠町 キッズ・カレッジ 「子ども英語教室」  会場 ：聖籠町町民会館 

7月2日（土） 英語で遊ぼう！（その1） 
大岩彩子 准教授 
英語文化コミュニケーション学科学生 

12名 

8月20日（土） 子ども陶芸教室＜型つくり＞ 趙 晤衍 教授 24名 

9月3日（土） 子ども陶芸教室＜絵付け＞ 趙 晤衍 教授 24名 

 10月29日（土） 英語で遊ぼう！（その2） 
大岩彩子 准教授 
英語文化コミュニケーション学科学生 

中止 

 2月18日（土） 英語で遊ぼう！（その3） 
大岩彩子 准教授 
英語文化コミュニケーション学科学生 

8名 

そ の 他 

4月1５日（金） 
新入生歓迎公開学術講演会 
「旧約聖書の現代的意義」 

月本昭男 古代オリエント博物館 館

長 
216名 

5月21日（土） 
英検2級 一次・二次試験対策 
英語集中講座  

大岩彩子 准教授  39名 

5月21日（土） 
英検準2級 一次・二次試験対策 
英語集中講座 

金山愛子 教授 26名 

9月17日（土） 
英検2級 一次・二次試験対策 
英語集中講座  

主濱祐二 准教授 19名 

9月17日（土） 
英検準2級 一次・二次試験対策 
英語集中講座 

荒木陽子 准教授   28名 

3月19日（日） 
「阿賀北ノベルジャム2022」 
グランプリ授賞式 

場所：ホテル泉慶  31名 

 

 

２０２２年度決算  

当年度収支差額は 1億 394万円の支出超過、基本金組入前当年度収支差額も 6,478万円の支出超過

となりました。いずれも当初予算を大幅に上回る支出超過ですが、これは学納金収入が予算を下回ったこと

と、予算外の退職者により人件費支出が増えたことなどが主な要因です。 

活動ごとの収支では、教育活動収支差額は 7,566万円の支出超過、教育活動外収支差額は 6 万円の収

入超過、特別収支差額は 1,081万円の収入超過となりました。 

収入面では、経常費補助金、寄付金、退職金団体交付金が増額となりましたが、学納金、付随事業収入が

減額となり、収入総額は当初予算より 1，242万円の減額でした。 

支出面では、中期計画に基づく施設設備改修工事等で6,849万円の修繕費を計上し、また感染症対策費

として除菌等清掃費や学バス増便費など合計 2,122 万円を計上しました。経費削減も実行しましたが、人

件費や光熱水費などの支出が増えたこともあり、支出総額は当初予算より 4,607万円の増額となりました。 



施設設備については、図書館システム入れ替え、貸出用ノートパソコン、エレベータリニューアル、ラーニン

グコモンズ照明ＬＥＤ化など、後援会からの支援も受け、計画どおり実施することができました。また補助金

によるトイレバリアフリー化工事を行い、学内のバリアフリー化を進めることができました。 

 

２０２３年度当初予算 

当年度収支差額は 1億2,304万円の支出超過、基本金組入前当年度収支差額も8，565万円の支出超

過となりました。本年度も中期計画に基づく大規模修繕を予定しているため支出超過の見通しです。 

活動ごとの収支では、教育活動収支差額は 8,937万円の支出超過、教育活動外収支差額は 5 万円の収

入超過、特別収支差額は 566万円の収入超過となりました。 

収入は、予算学生数の減少により学納金が減収となり、前年度に退職金団体交付金が計上されていたこ

ともあり、総額で前年度決算より 8，099 万円の減額となりました。支出は、中期計画に基づく建物外部改

修工事など約 5 千万円の修繕を計上しています。また感染症対策費を縮小したことや、退職関係の人件費

や奨学費の減額などにより、支出総額は前年度決算と比べて 6,012 万円の減額となりました。なお経費削

減は継続しました。教育環境の整備として、体育館トレーニングルーム冷房設置、教室用電子黒板、空気清浄

機、トイレ改修工事などを予定しています。 

予算収支の支出超過は前年度決算と比較して 2,086 万円増額となりました。予算執行にあたり、事業経

費の見直しや効率的・効果的な執行に取り組み、決算では支出超過の減額を図りたいと考えています。 

 

 



2022年度資金収支計算書及び2023年度同予算書
（学校法人　敬和学園）

（収 入 の 部）           （単位：円）

科      　　 　　 目 2022年度決算額 2023年度予算額  差      　   異

学生生徒等納付金収入 1,049,389,587 1,038,472,000 10,917,587

手数料収入 17,222,875 17,101,000 121,875

寄付金収入 36,794,889 35,095,000 1,699,889

補助金収入 447,196,878 434,750,000 12,446,878

( 国庫補助金収入 ) ( 179,992,205 ) ( 167,150,000 ) ( 12,842,205 )

( 地方公共団体補助金収入 ) ( 267,204,673 ) ( 267,600,000 ) ( △ 395,327 )

資産売却収入 55,839,794 1,000,000 54,839,794

付随事業・収益事業収入 36,810,942 43,989,000 △ 7,178,058

受取利息・配当金収入 590,380 578,000 12,380

雑収入 55,292,340 63,488,000 △ 8,195,660

借入金等収入 0 0 0

前受金収入 220,215,700 216,900,000 3,315,700

その他の収入 77,094,297 64,301,000 12,793,297

資金収入調整勘定 △ 283,249,113 △ 282,573,000 △ 676,113

前年度繰越支払資金 1,475,502,169 1,395,665,392 79,836,777

収入の部合計 3,188,700,738 3,028,766,392 159,934,346

（支 出 の 部）           （単位：円）

科     　　 　　  目 2022年度決算額 2023年度予算額  差      　   異

人件費支出 1,068,334,923 1,061,987,000 6,347,923

教育研究経費支出 422,486,502 413,218,000 9,268,502

管理経費支出 159,492,991 170,209,000 △ 10,716,009

借入金等利息支出 1,656,125 1,483,000 173,125

借入金等返済支出 12,971,395 12,118,000 853,395

施設関係支出 33,888,439 30,021,000 3,867,439

設備関係支出 63,447,073 36,326,000 27,121,073

資産運用支出 7,427,779 7,394,000 33,779

その他の支出 114,528,487 70,382,000 44,146,487

予備費 0 2,000,000 △ 2,000,000

資金支出調整勘定 △ 73,178,844 △ 129,352,000 56,173,156

翌年度繰越支払資金 1,377,645,868 1,352,980,392 24,665,476

支出の部合計 3,188,700,738 3,028,766,392 159,934,346



2022年度資金収支計算書及び2023年度同予算書
（敬 和 学 園 大 学）

（収 入 の 部）           （単位：円）

科      　　 　　 目 2022年度決算額 2023年度予算額  差      　   異

学生生徒等納付金収入 742,012,000 712,239,000 29,773,000

手数料収入 11,409,875 11,275,000 134,875

寄付金収入 25,440,074 22,095,000 3,345,074

補助金収入 191,408,845 179,700,000 11,708,845

( 国庫補助金収入 ) ( 178,702,205 ) ( 167,150,000 ) ( 11,552,205 )

( 地方公共団体補助金収入 ) ( 12,706,640 ) ( 12,550,000 ) ( 156,640 )

資産売却収入 238,914 0 238,914

付随事業・収益事業収入 398,325 564,000 △ 165,675

受取利息・配当金収入 62,376 50,000 12,376

雑収入 39,482,063 4,624,000 34,858,063

前受金収入 184,946,500 180,900,000 4,046,500

その他の収入 252,412,196 57,007,000 195,405,196

資金収入調整勘定 △ 239,751,752 △ 186,679,000 △ 53,072,752

前年度繰越支払資金 1,078,887,392 1,002,690,392 76,197,000

収入の部合計 2,286,946,808 1,984,465,392 302,481,416

（支 出 の 部）           （単位：円）

科     　　 　　  目 2022年度決算額 2023年度予算額  差      　   異

人件費支出 573,792,709 526,556,000 47,236,709

教育研究経費支出 336,687,055 322,717,000 13,970,055

管理経費支出 94,935,223 101,145,000 △ 6,209,777

施設関係支出 23,872,693 21,331,000 2,541,693

設備関係支出 24,096,159 9,916,000 14,180,159

資産運用支出 7,406,879 7,374,000 32,879

その他の支出 284,247,327 71,593,000 212,654,327

予備費 0 2,000,000 △ 2,000,000

資金支出調整勘定 △ 33,622,178 △ 45,109,000 11,486,822

翌年度繰越支払資金 975,530,941 966,942,392 8,588,549

支出の部合計 2,286,946,808 1,984,465,392 302,481,416



2022年度事業活動収支計算書及び2023年度同予算書

（学校法人　敬和学園）

          （単位：円）

2022年度決算額 2023年度予算額  差      　   異

学生生徒等納付金 1,049,389,587 1,038,472,000 10,917,587

手数料 17,222,875 17,101,000 121,875

収 寄付金 27,953,454 28,429,000 △ 475,546

経常費等補助金 442,040,878 434,750,000 7,290,878

教 入 付随事業収入 36,810,942 43,989,000 △ 7,178,058

育 雑収入 55,080,585 63,488,000 △ 8,407,415

活 教育活動収入計 1,628,498,321 1,626,229,000 2,269,321

動 人件費 1,071,812,171 1,062,322,000 9,490,171

収 支 教育研究経費 536,040,526 523,657,000 12,383,526

支 管理経費 201,133,533 220,096,000 △ 18,962,467

出 徴収不能額等 496,560 0 496,560

教育活動支出計 1,809,482,790 1,806,075,000 3,407,790

教育活動収支差額 △ 180,984,469 △ 179,846,000 △ 1,138,469

収 受取利息・配当金 590,380 578,000 12,380

活 入 その他の教育活動外収入 995 0 995

動 教育活動外収入計 591,375 578,000 13,375

外 支 借入金等利息 1,656,125 1,483,000 173,125

収 出 その他の教育活動外支出 0 0 0

支 教育活動外支出計 1,656,125 1,483,000 173,125

教育活動外収支差額 △ 1,064,750 △ 905,000 △ 159,750

経常収支差額 △ 182,049,219 △ 180,751,000 △ 1,298,219

収 資産売却差額 238,913 0 238,913

特 入 その他の特別収入 15,877,107 7,166,000 8,711,107

別 特別収入計 16,116,020 7,166,000 8,950,020

収 支 資産処分差額 5,547,331 535,000 5,012,331

支 出 その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 5,547,331 535,000 5,012,331

特別収支差額 10,568,689 6,631,000 3,937,689

（予備費） 0 2,000,000 △ 2,000,000

　 基本金組入前当年度収支差額 △ 171,480,530 △ 176,120,000 4,639,470

基本金組入額合計 △ 89,537,665 △ 80,877,000 △ 8,660,665

当年度収支差額 △ 261,018,195 △ 256,997,000 △ 4,021,195

前年度繰越収支差額 △ 3,743,444,403 △ 4,026,477,606 283,033,203

翌年度繰越収支差額 △ 4,004,462,598 △ 4,283,474,606 279,012,008

（参考）

事業活動収入計 1,645,205,716 1,633,973,000 11,232,716

事業活動支出計 1,816,686,246 1,810,093,000 6,593,246



2022年度事業活動収支計算書及び2023年度同予算書

（敬 和 学 園 大 学）

          （単位：円）

2022年度決算額 2023年度予算額  差      　   異

学生生徒等納付金 742,012,000 712,239,000 29,773,000

手数料 11,409,875 11,275,000 134,875

収 寄付金 17,375,081 16,429,000 946,081

経常費等補助金 187,377,845 179,700,000 7,677,845

教 入 付随事業収入 398,325 564,000 △ 165,675

育 雑収入 39,282,954 4,624,000 34,658,954

活 教育活動収入計 997,856,080 924,831,000 73,025,080

動 人件費 576,028,869 526,556,000 49,472,869

収 支 教育研究経費 391,472,586 375,632,000 15,840,586

支 管理経費 106,017,984 112,013,000 △ 5,995,016

出 徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 1,073,519,439 1,014,201,000 59,318,439

教育活動収支差額 △ 75,663,359 △ 89,370,000 13,706,641

収 受取利息・配当金 62,376 50,000 12,376

活 入 その他の教育活動外収入 995 0 995

動 教育活動外収入計 63,371 50,000 13,371

外 支 借入金等利息 0 0 0

収 出 その他の教育活動外支出 0 0 0

支 教育活動外支出計 0 0 0

教育活動外収支差額 63,371 50,000 13,371

経常収支差額 △ 75,599,988 △ 89,320,000 13,720,012

収 資産売却差額 238,913 0 238,913

特 入 その他の特別収入 13,883,525 6,166,000 7,717,525

別 特別収入計 14,122,438 6,166,000 7,956,438

収 支 資産処分差額 3,307,445 500,000 2,807,445

支 出 その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 3,307,445 500,000 2,807,445

特別収支差額 10,814,993 5,666,000 5,148,993

（予備費） 0 2,000,000 △ 2,000,000

　 基本金組入前当年度収支差額 △ 64,784,995 △ 85,654,000 20,869,005

基本金組入額合計 △ 39,157,524 △ 37,393,000 △ 1,764,524

当年度収支差額 △ 103,942,519 △ 123,047,000 19,104,481

前年度繰越収支差額 △ 587,782,470 △ 698,948,731 111,166,261

翌年度繰越収支差額 △ 691,724,989 △ 821,995,731 130,270,742

（参考）

事業活動収入計 1,012,041,889 931,047,000 80,994,889

事業活動支出計 1,076,826,884 1,016,701,000 60,125,884



貸　借　対　照　表
（学校法人　敬和学園）

2023年　3月　31日現在

       　　   （単位：円）

　　　　　　　　　　　　　　年　度 　　　　　　　　　　　　　　年　度

　科　目 ２０２２年度末 　科　目 ２０２２年度末

　固　　定　　資　　産 3,640,062,952 　固　　定　　負　　債 389,444,345

　 有 形 固 定 資 産 3,527,577,334 長 期 借 入 金 99,744,589

土 地 693,935,764 退 職 給 与 引 当 金 278,813,208

建 物 2,194,096,980 長 期 未 払 金 10,886,548

構 築 物 14,582,586 　流　　動　　負　　債 330,426,830

教 育 研 究 用 機 器 備 品 69,915,234 短 期 借 入 金 12,118,182

管 理 用 機 器 備 品 54,063,382 未 払 金 75,570,262

図 書 496,627,369 前 受 金 220,215,700

車 輌 4,356,019 修 養 会 預 り 金 6,231,138

特　　定　　資　　産 21,605,326 預 り 金 15,832,548

退 職 給 与 引 当 特 定 資 産 17,350,000 仮 受 金 459,000

施 設 拡 充 引 当 特 定 資 産 4,255,326 負　債　の　部　合　計 719,871,175

そ の 他 の 固 定 資 産 90,880,292 　基　本　金 8,652,494,432

電 話 加 入 権 1,072,992 第 １ 号　 基 本 金 8,532,494,432

施 設 利 用 権 45,334 第 ４ 号　 基 本 金 120,000,000

ソ フ ト ウ ェ ア 19 　繰越収支差額 △ 4,004,462,598

有 価 証 券 52,332,207 翌年度繰越収支差額 △ 4,004,462,598

長 期 貸 付 金 590,000 純 資 産 の 部  合  計 4,648,031,834

出 資 金 1,926,500

長 期 預 け 金 34,913,240

　流　　動　　資　　産 1,727,840,057

現 金 預 金 1,377,645,868

未 収 入 金 64,696,513

有 価 証 券 281,255,781

前 払 金 2,551,830

立 替 金 218,374

仮 払 金 1,471,691

負債及び純資産の部

資　産　の　部　合　計 5,367,903,009 合　計 5,367,903,009



2022年度決算 事業活動収支計算書関係比率 

 

比率名・算出方法     法人   大学 

 
人件費比率 

▼ 

 
  人    件    費   

  
  65.8  ％   57.7  ％ 

   

  

  経 常  収  入                   

 人件費依存率 

▼ 

 
  人    件    費   

  
  102.1  ％   77.6  ％ 

        学生生徒等納付金                   

 教育研究経費比率 

△ 

  
  教育研究経費   

  
  32.9  ％   39.2  ％ 

        経 常  収  入                   

 
管理経費比率 

  
  管  理  経  費   

  
  12.3  ％   10.6  ％ 

  ▼       経 常  収  入                   

 
借入金等利息比率 

  
  借入金等利息   

  
  0.1  ％   0.0  ％ 

  ▼       経 常  収  入                   

 
事業活動収支差額比率 

 
    基本金組入前当年度収支差額     

 
  -10.4  ％   -6.4  ％ 

  △       事業活動収入                   

 基本金組入後収支比率 
  

  事業活動支出   
  

  116.8  ％   110.7  ％ 

  ▼       事業活動収入－基本金組入額                   

 
学生生徒等納付金比率 

  
  学生生徒等納付金   

  
  64.4  ％   74.4  ％ 

  ～       経 常  収  入                   

  寄付金比率 
  

  寄    付    金   
  

  2.3  ％   2.7  ％ 

 
△       事業活動収入                   

  経常寄付金比率 
  

  教育活動収支の寄付金   
  

  1.7  ％   1.7  ％ 

  △       経 常  収  入                   

  補助金比率     補    助    金       27.2  ％   18.9  ％ 

 △       事業活動収入                   

  経常補助金比率 
  

  教育活動収支の補助金   
  

  27.1  ％   18.8  ％ 

  △       経 常  収  入                   

 
基本金組入率 

  
  基本金組入額   

  
  5.4  ％   3.9  ％ 

  △       事業活動収入                   

 
減価償却額比率 

  
  減 価 償 却 額   

  
  8.6  ％   6.1  ％ 

  ～       経 常 支 出                   

 
経常収支差額比率 

  
  経常収支差額   

  
  -11.2  ％   -7.6  ％ 

  △       経 常  収  入                   

 
教育活動収支差額比率 

  
  教育活動収支差額   

  
  -11.1  ％   -7.6  ％ 

  △       教育活動収入計                   

※比率の高低の評価は次のとおり。  △ 高い値が良い  ▼ 低い値が良い  ～ どちらとも言えない 

 


